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Активное развитие внутреннего туризма, особенно  
в сложных современных условиях, сейчас выходит 
если не на самый первый план, то на одно из самых 
значимых мест.  
У России здесь колоссальный потенциал, и у каждого 
региона свои уникальные преимущества. Поэтому 
внимание надо уделять не только известным, 
традиционным туристическим центрам, но и всемерно 
помогать тем субъектам Федерации, которые ещѐ 
только осваивают, поднимают индустрию туризма 
наверх. 



Проведенный анализ показал, что первоочередная задача – охватить 

туристские макротерритории и входящие в них субъекты с учетом 

потенциала развития туризма в Российской Федерации, согласно 

Постановлению Правительства РФ от 24.12.2021 № 2439 (ред. от 

19.11.2022) «Об утверждении государственной программы Российской 

Федерации «Развитие туризма». 

Большое Золотое кольцо Западный Юг России Дальний Восток Восточный Юг России 

Из г. Москвы в г. Санкт-Петербург Большой Урал Большая Волга Русский Север и Арктика 

Большой Алтай Большой Кавказ Русская Балтика Байкал 



ЦЕЛЬ И РЕЗУЛЬТАТ 

ПРОХОЖДЕНИЯ ПРОГРАММЫ: 

проработанная концепция развития конкретной туристской 

территории, разработанная командой в период обучения, 

которая защищается в процессе итоговой аттестации. 

 

ЦЕЛЬ ОБУЧЕНИЯ: 

 сформировать работоспособные команды развития 

туристских территорий, действующих в едином 

информационно-целевом поле. Подобные команды, после 

завершения обучения, должны  быть способны подготовить 

техническое задание на разработку мастер-плана и 

концепции развития туристской территории, а   также 

формировать рабочие группы по соответствующим 

направлениям. 

Для участия в работе итоговой аттеста-ционной 

комиссии предлагается привлечь 

соответствующего вице-премьера Российской 

Федерации, губернаторов регионов, 

представителей министерства экономического 

развития и корпорации Туризм.РФ.  

По итогам защиты формируются поручения по 

конкретной туристской территории.  

РЕЗУЛЬТАТ: 

В работе над вопросами, связанными  
с развитием туризма в России, задействован 
максимально широкий круг представителей 
бизнеса, органов власти, общественников и 
вузов. Об этом заявил вице-премьер  
Дмитрий Чернышенко, курирующий  
в правительстве это направление, комментируя 
исполнение поручений президента РФ 
Владимира Путина в сфере туризма. 



СОСТАВ ОБУЧАЮЩИХСЯ КОМАНД  

(8 ЧЕЛОВЕК ОТ ТЕРРИТОРИИ) 

представители инвесторов, планирующих 

принять участие в развитии конкретной 

туристской территории; 

руководители внутренних туроператоров, 

развивающих туристские продукты на конкретной 

туристской территории; 

руководители средств размещений, 

расположенных на конкретной туристской 

территории; 

представители активной общественности; 

представители органов государственной и 

муниципальной  власти субъектов, в зону 

ответственности которых входят вопросы 

развития конкретных туристских территорий,  в 

том числе вопросы инфраструктурного развития 

этих территорий. 

70% 
бизнес 

30% 
представители гос. управления 

СООТНОШЕНИЕ В ГРУППЕ:  



 

Первое направление: 

подготовка аналогичных команд  

для территорий, не вошедших  

в Постановление Правительства РФ № 

2439 от 24.12.2021. 

 

Второе направление: 

подготовка специалистов  

по отдельным блокам программы,  

с целью формирования углубленных 

компетенций, необходимых для 

реализации утвержденных концепция 

развития туристских территорий. 

РАЗВИТИЕ 

ПРОГРАММЫ 

Используя созданную, в процессе участия в 

Национальном проекте «Туризм», материальную и 

знаниевую базу, в том числе сформированную в процессе 

реализации большого количества масштабных проектов 

на территории Республики Татарстан, Программу 

предполагается развивать в двух направлениях: 



СОДЕРЖАТЕЛЬНАЯ  

СТРУКТУРА ПРОГРАММЫ  

Финансовая  

модель 

и бизнес-план 

Туристская 

территория 

и ее 

составляющие 

Мастер- 

план 

Программа  

запуска объектов 

инфраструктуры 

Формирование 

модели 

управления 

проектом 

Общая трудоемкость программы составляет 470 академических часов,  из них: 

- 160 академических часов - очно; 

- 112 академических часов - с применением цифровых технологий; 

- 178 академических часа – самостоятельная работа. 

- 20 академических часов – текущая и итоговая аттестация. 



ПОРЯДОК ОБУЧЕНИЯ 

Теоретико-методологический блок  

управления развитием туристской территории; 

Инструментальный блок управления развитием туристской территории 

(освоение программных продуктов по стратегическому прогнозированию 

социально-экономического развития территории, пространственному 

проектированию, анализу рынка, мастер-планированию и т.д.); 

Практико-аналитический блок управления развитием туристской 

территории, построенный на анализе практики запуска и 

функционирования успешных отраслевых решений и «провальных» 

проектов; 

Выполнение итоговой работы, представляющей собой проект концепции 

развития конкретной туристской территории, выполненной командой 

субъекта в процессе совместной работы. 



КОЛИЧЕСТВЕННЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ  

ПРОЕКТА В 2023-2024 ГОДАХ 

ПОКАЗАТЕЛИ 2023 2024 

число работников организаций индустрии 

туризма и гостеприимства, а также 

представителей государственно-муниципального 

управления успешно завершивших обучение, 

чел 

число студентов российских образовательных 

организаций высшего образования, прошедших 

практическую подготовку, чел 

количество разработанных и реализуемых в 

Центре дополнительных профессиональных 

программ по приоритетным направлениям 

развития туризма, ед. 

число педагогических работников российских 

ВУЗов, осуществляющих подготовку 

специалистов в области туризма, прошедших 

повышение квалификации в Центре, чел 

96 144 

80 120 

4 3 

40 60 
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ОТЛИЧИТЕЛЬНЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ  

ПРЕДЛАГАЕМОЙ ПРОГРАММЫ 

В результате обучения формируется сработанная команда стейкхолдеров, нацеленная на реализацию 

проекта развития конкретной туристкой территории. 

«Прокачанная» концепция развития конкретной  туристской территории под руководством ведущих 

экспертов и практиков. 

Тиражирование успешных отечественных практик. 

Командный подход позволяет принимать согласованные решения и создает основу для формирования 

модели каскадного обучения на местах. 

Реализация программы создает наследие, которое на протяжении длительного времени может 

использоваться при подготовке кадров на программах бакалавриата, магистратуры, аспирантуры для 

всей страны (в Университете обучаются студенты с 79 регионов РФ). 

Стоимость программы ниже близких аналогов (1 день выездной сессии Сколково по программе 

«Территория роста» составлял 1 650 тыс. руб. в 2018-2019 годах) предлагаемая программа предполагает 

22 только  очных дня обучения, что уже потенциально составляет 28 500тыс. руб. для одного региона, 

полное же обучение одной региональной команды на программе составит 4 676тыс. руб. 

Реализация программы создает наследие, которое на протяжении длительного времени может 

использоваться при подготовке кадров на программах бакалавриата, магистратуры, аспирантуры для 

всей страны (в Университете обучаются студенты с 79 регионов РФ). 

 



БЛАГОДАРИМ ЗА ВНИМАНИЕ! 
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